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September 2026. Issue 338 in the series 

 

TT Talk 第338期 

 

1．当一票高价值货物自带“安保功能”时 

2．供应链中的人口贩运：隐藏的风险，共同的责任 

3．长期气候压力如何影响内河航运供应链的韧性？ 

 

1．当一票高价值货物自带“安保功能”时 

 

在货运犯罪领域，货运窃贼多为伺机作案的机会主义

者。他们专门物色易于识别、便于得手且方便销赃的

货物。消费电子产品、奢侈品、药品、烟草制品以及

金属制品，均是犯罪分子的高频觊觎目标。其作案模

式简单直接：窃取贵重货物，快速转移并出售，在被

察觉前销声匿迹。 

 

但有时，供应链会带来一种完全不同的挑战。 

 

试想该场景：窃贼锁定一批自以为价值不菲的货物，翻越外围防护围栏，找到目标拖车，费力

撬开厢门。然而，映入眼帘的并不是一批手机或高端时尚商品，而是一头重达 1,250 公斤的东

部黑犀牛正与其对视。所幸，在“Mlimba”的运输过程中，这样的情景从未发生过。但这个故

事却为我们提供了一个有趣的视角，让我们思考如何保护那些极具价值且不同寻常的货物。 

 

风险与回报的计算突然改变了 

 

当然，货运犯罪防范策略并不会建议将濒危野生动物作为一种安全措施。然而，犀牛 Mlimba 

的故事却以一种独特而令人难忘的方式提醒我们：货物安全远不止是门锁、警报器和追踪设备

那么简单。它更关乎风险识别、前瞻规划，以及建立一种安全文化，使复杂供应链中的每个参

与方都清楚了解自己的责任所在。 

 

Mlimba 从英国前往丹麦的运输行程，是欧洲动物园与水族馆协会濒危物种繁育项目的一部分。

本次转运由 James Cargo Services Ltd 旗下专业牲畜运输部门 JCS Livestock 承办，该团队拥有数

https://www.ttclub.com/news-and-resources/news/article/tt-talk-human-trafficking-in-the-supply-chain-hidden-risk-shared-responsibility/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=tttalk&dm_i=2RU,9AS9K,7QQTK,132YJ7,1,0,0,0
https://www.ttclub.com/news-and-resources/news/article/tt-talk-how-is-chronic-climate-stress-affecting-the-resilience-of-inland-waterway-supply-chains/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=tttalk&dm_i=2RU,9AS9K,7QQTK,132YJ7,1,0,0,0
https://www.ttclub.com/news-and-resources/publications/article/bsi-and-tt-club-cargo-theft-report/
https://www.ttclub.com/products-and-services/ship-operators-cover/
https://www.ttclub.com/news-and-resources/news/article/tt-talk-wildlife-crime-update/
https://www.eaza.net/
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十年全球活体动物承运经验。本次迁移项目将这头犀牛从英国肯特郡的 Port Lympne 野生动物

园运送至丹麦的 Ree Park Safari 野生动物园，作为保护全球最濒危物种之一整体保护计划的重

要组成部分。 

 

但与绝大多数货运业务不同，该项目绝不能按普通货物运输处置。货物本身不仅从保护生物学

角度而言具有极高价值，而且对于动物福利、运输安全以及各方协调的要求，也远远超出了普

通物流项目的标准。 

 

本次运输是英国脱欧后，黑犀牛首次出口至欧洲大陆。因此，海关手续、《濒危野生动植物种

国际贸易公约》以及边境通关流程均需审慎办理。项目涉及多方主体：运输运营商、轮渡运营

方、港口当局、海关及监管机构。JCS Livestock 作为各方之间的协调枢纽，保障全流程内各项

要求、时间节点与动物福利安排协同统一。 

 

值得指出的是，此次迁移最终圆满完成，期间没有发生任何盗窃事件、盗窃企图或其他安全事

故。同时，这次运输为我们提供了一个极具价值的案例，说明周密规划和风险管理如何有效降

低犯罪干扰的可能性。 

 

“尽管运输过程中并未发生任何犯罪活动，但该案例为观察供应链安全提

供了一个非常有趣的视角” 
 

现代货运盗窃犯罪手段日趋专业。犯罪团伙实施踩点监控、利用信息泄露，并依据货物预估价

值选定作案目标。多数情形下，最大安全隐患并非源于硬件防护缺陷，而是沟通不畅、规划不

足、缺乏可视化管理以及控制措施不到位。故而，最有效的安全管理计划必须将实体防护与严

格的运营纪律结合起来。 

 

Mlimba 的运输之旅 

 

由于运输路线上的部分机构此前缺乏活体动物出口经验，因此积极主动的协调工作本身就成为

了一项风险管理措施。项目需完成设施评估、办理许可、敲定操作流程并制定应急预案。港口

方面专门安排了一处安静且安全的区域，以尽量减少动物压力和外界干扰；同时，项目团队提

前与海关及边境管理部门开展沟通，避免因通关延误而影响动物福利要求。团队没有等到问题

出现再被动应对，而是持续预判风险、防患于未然。 

 

货运犯罪防范的基本原则 

 

无论是承运犀牛、铜阴极、药品还是消费品，运营方均须识别安全薄弱点，并在货物启运前完

成整改。所有合作主体是否经过尽职核查？信息是否严格遵循“必要知悉”原则进行传递？途

https://www.ttclub.com/news-and-resources/tt-live-a-tt-club-podcast/article/episode-4-cargo-theft-strategies/


Page 3 of 11 

 

中停车地点是否安全？各方责任是否清晰划分？延误风险能否有效管控？这些问题的答案，往

往决定了一票货物是能够安全抵达目的地，还是成为下一起盗窃案件的统计数字。 

 

事实上，绝大多数货运窃贼都在寻找阻力最小的目标。管理完善的货运项目，本身就属于高难

度作案目标。可见的安保措施、严谨的作业流程与高效沟通机制，均可提高犯罪实施门槛，降

低作案成功概率。 

 

一个额外的“威慑因素” 

 

与一托盘智能手机不同，黑犀牛既难以隐藏，也无法快速出售，更不可能悄无声息地从拖车中

移走。虽然从未发现有人试图盗窃 Mlimba，但可能即便是最坚定的盗窃者，在发现目标货物

重达一吨以上、拥有惊人力量，并且显然对未经授权的访客极不欢迎之后，多半会放弃作案念

头。 

 

幽默背后的重要启示 

 

真正为这批货物提供安全保障的，并不是犀牛本身，而是负责运输它的人。项目的顺利完成有

赖周密方案、多方协同、合规管控与持续信息互通。而这些正是整个货运供应链行业安全有效

管理体系中的核心要素。 

 

货运犯罪形式持续迭代，有组织犯罪网络愈发灵活，伺机作案特征愈发显著。随着货值走高、

供应链互联互通程度加深，构建强有力安保管理体系的需求空前迫切。毫无疑问，追踪系统、

电子围栏、人工智能及预测分析等技术固然可以发挥重要作用，但安保工作的根基依旧在于人

员、作业流程与事前预案。 

 

放之四海而皆准的原则 

 

正因如此，像 Mlimba 这样的故事才能超越野生动物保护领域，引发物流行业的广泛共鸣。它

向我们展示了，当物流专业人士主动承担风险管理责任、以前瞻性思维开展工作，并将不同利

益相关方凝聚在共同目标之下时，可以取得怎样的成果。 

 

当然，大多数物流从业者或许永远不需要为一头极度濒危的黑犀牛安排海关清关手续。但是，

其背后的原则却具有普遍适用性。 

 

完备的供应链安保工作，远在运输启运之前便已启动。其关键在于掌握货物属性、开展风险评

估、协调各方主体，并确保货物从始发地至目的地全链路可视性。只要这些要素落实到位，遭

遇犯罪干扰的可能性便会大幅降低。 

 

https://www.ttclub.com/products-and-services/logistics-operators/
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当然，如果你恰巧还能额外配备一头重达 1,250 公斤的黑犀牛作为安全控制措施，那么那些机

会主义的货物盗窃者很可能会另寻目标。 

 

毕竟，有些高价值货物所附带的“安全功能”，是无论花多少钱都买不到的。基于 JCS Livestock

对 Mlimba 的成功运输经验可以看出，专业协调、动物福利管理以及利益相关方协同合作，是

这一独特运输项目顺利完成的关键因素。 

 

TT Club 谨此致谢 JCS Livestock 总经理 Philip Knowles，感谢其为本文编撰提供的支持与专业洞

见。 
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2．供应链中的人口贩运：隐藏的风险，共同的责任 

 

人口贩运与现代奴役问题，常被描述为“隐藏在众目

睽睽之下”。对于从事全球运输和物流业务的从业者

而言，这句话不仅应引发道德层面的关注，更应提出

一个现实的风险管理问题：我们对供应链中涉及的人

员、承包商、劳务供应商以及分包商究竟了解多少？ 

 

在 TT Live 近期的专题访谈中，TT Club 物流风险经理

Josh Finch 与非政府组织反人口贩运组织（STOP THE 

TRAFFIK）的情报及防控总监 Nick Dale、情报经理 Matt Jolly 展开对话。该非政府组织重点通过

情报驱动策略，开展人口贩运的防范工作。他们传递的信息十分明确：人口贩运不仅仅是一个

遥远的社会问题，它本质上是一种由有组织犯罪集团运营的商业模式。这种模式利用人们的脆

弱处境、供应链的不透明性以及监管薄弱环节来获取利润。 

 

一个没有人口买卖的世界 

 

反人口贩运组织的愿景是“创造一个没有人被买卖的世界（a world where people are not bought 

or sold）”。为实现这一目标，该组织利用数据、技术和合作网络建立情报体系，以破坏人口

贩运者的商业模式。正如 Dale 所解释的那样，人口贩运之所以能够获利，根源在于其剥削弱

势群体、满足市场对廉价受剥削劳动力的需求，并可借助合法金融渠道转移犯罪所得。因此，

该组织的核心目标是减少招募受害者的机会、识别风险并阻断资金流，令人口贩运活动难以为

继。 

 

对企业来说，该项挑战的艰巨性不容小觑。Jolly 指出，强迫劳动和劳动剥削已经渗透到全球各

类供应链之中，其风险存在于人们每天购买、穿戴、消费和使用的商品背后。他指出，现代全

球供应链结构复杂，通常包含多个层级的供应商、分包商、劳务提供商，而供应链层级越多，

就越容易让剥削行为出现在监管、透明度和责任追究相对薄弱的环节。 

 

供应链被利用与渗透 

 

对于运输与物流行业而言，这一点尤其重要。虽然关于现代奴役的讨论通常集中于制造业、农

业、原材料开采行业，但货物运输本身同样可能存在风险。卡车司机、海员、仓库作业人员、

劳务派遣人员及外包劳工都可能面临更高的脆弱性：如人际隔绝、语言不通、不熟悉当地法律

权利、对第三方机构高度依赖、求助途径受限。Jolly 表示，海运、物流和道路运输行业的员工

尤其容易处于孤立状态，而跨国流动就业的移民工人则面临更高风险。 

 

“语言不通、不熟悉当地法律权利、对第三方机构高度依赖、求助途径受限” 

https://www.ttclub.com/news-and-resources/news/article/tt-talk-human-trafficking-in-the-supply-chain-hidden-risk-shared-responsibility/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=tttalk&dm_i=2RU,9AS9K,7QQTK,132YJ7,1,0,0,0
https://www.ttclub.com/loss-prevention/esg-toolkit/esg-articles/how-to-combat-modern-slavery/
https://www.ttclub.com/news-and-resources/tt-live-a-tt-club-podcast/article/stop-the-traffik-combatting-modern-slavery/
https://www.ttclub.com/contact-us/people/person/josh-finch/
https://stopthetraffik.org/
https://stopthetraffik.org/
https://www.ttclub.com/loss-prevention/esg-toolkit/esg-articles/how-to-combat-modern-slavery/
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这一问题与更广泛的供应链犯罪活动直接相关。弱势劳动者不仅可能成为劳动剥削的受害者，

同时也可能被有组织犯罪集团盯上，以获取内部访问权限、敏感信息、犯罪协助；而处于劳动

市场边缘的人群特别容易受到胁迫、操纵和欺骗。一旦被控制，他们往往会被卷入更广泛的犯

罪网络，不仅对个人造成伤害，也给企业带来风险。 

 

“弱势劳动者不仅可能成为劳动剥削的受害者，同时也可能被有组织犯罪

集团盯上，以获取内部访问权限、敏感信息、犯罪协助” 

 

安全风险上升 

 

这种风险并非理论上的假设。Dale 分享了一个真实案例：一家劳务中介机构被有组织犯罪集团

渗透。这些劳工被派遣到一家企业的生产线制造商品，而这些商品最终进入了知名零售品牌的

供应链。当时出现的警示信号包括超长工作时间、恶劣居住条件、工人似乎无法真正获得应有

的工资收入。Dale 指出：如果有人能够更加主动地了解供应链情况，并关注这些工人的实际生

活处境，那么这些剥削行为或许能够更早被发现。 

 

以情报为基础的“好奇心” 

 

然而，仅仅保持好奇还远远不够。有效的调查和发现需要系统化支持。反人口贩运组织的工作

核心正是情报分析。其建立的 Traffic Analysis Hub（人口贩运分析中心）汇集了约 1,200 万个数

据点，包括公开来源数据和全球各地 NGO 提供的信息。通过这些数据来分析人口贩运风险以

及供应链中的潜在问题。组织利用算法识别风险指标，再由专业情报分析人员进行审查和深度

研究，形成报告。此外，反人口贩运组织还为企业开展定制化分析，帮助企业识别自身供应链

中的风险点。 

 

情报共享的价值通过由反人口贩运组织在食品和农业领域发起的“现代奴役情报网络（Modern 

Slavery Intelligence Network）”得到了充分体现。在一个案例中，某成员提供的关于可疑分包

商的信息，与另一成员提供的有关可疑招工活动的信息被关联起来。经调查发现，这些实体均

与同一地址有关，从而促成了更广泛的信息上报，并最终促使相关招聘广告被撤下，避免弱势

群体落入被剥削的境地。 

 

对于物流运营商、港口和码头而言，采取实际行动应从治理层面开始。人口贩运既是一个人权

问题，也是一个重大的商业风险，可能导致供应链中断、企业声誉受损以及监管压力增加。企

业应争取高级管理层的参与，对供应链进行梳理，识别风险可能存在的领域，包括行业、地理

位置、商品类别以及供应商层级，并据此制定有针对性的尽职调查措施。单纯依赖通用的检查

清单往往不足以应对风险，更有效的方法是根据企业自身业务的具体风险特征，提出有针对性

的调查和质询。 

https://www.ttclub.com/news-and-resources/publications/article/insider-threat/
https://www.ttclub.com/news-and-resources/tt-live-a-tt-club-podcast/article/episode-1-cargo-crime-overview/
https://www.ttclub.com/products-and-services/logistics-operators/
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同时，还有一些警示信号值得特别关注。如果某项交易看起来好得令人难以置信，那么很可能

意味着有人在某个环节承担了不可接受的代价。Dale 举了一个外包安保服务的例子：一家企业

只支付了八小时的费用，却获得了二十四小时的服务。这背后隐含的可能是劳工虐待，而其直

接的运营后果包括安保人员疲劳工作、盗窃风险增加，以及供应链中可能掺杂任何负责任企业

都不愿接触的相关人员或组织。 

 

加强立法 

 

相关立法的发展方向也越来越明确。英国《现代奴隶制法案》（UK Modern Slavery Act）要求

某些在英国运营的企业发布现代奴役声明，而欧盟和美国近期的发展则表明，各方越来越重视

强制性的人权尽职调查以及进口管制措施。未来，企业不仅需要证明其已经意识到相关风险，

更需要证明其正在积极采取措施减轻和控制这些风险。 

 

举报渠道也是应对此类问题的重要组成部分。反人口贩运组织推出的 STOP APP 允许用户安全

地举报涉嫌人口贩运的行为，并可选择匿名举报。相关报告将经过调查，并可能被整理为可供

相关机构采取行动的情报，包括在适当情况下移交执法部门处理。该应用程序目前已被下载超

过 17 万次，支持 23 种语言，企业还可以通过供应商要求、宣传海报、二维码以及员工宣传活

动等方式推广使用。 

 

行动倡议 

 

对于运输与物流行业而言，当前最重要的行动倡议是：更加深入地观察、提出更有针对性的问

题，并建立能够让人们安全发声的机制。人口贩运往往滋生于供应链缺乏透明度、劳工处于孤

立状态以及商业压力抑制监督审查的环境之中。但如果企业能够将主动调查、情报共享、协作

以及负责任的治理结合起来，就能够有效打击和遏制此类行为。 

 

正如反人口贩运组织提醒与会者的那样，如果企业没有发现剥削行为，并不一定意味着这些行

为不存在，而可能意味着它们正隐藏在众目睽睽之下。对于 TT Club 的会员而言，当前的挑战

在于：确保将现代奴役和人口贩运风险视为供应链韧性、安全性和责任管理的核心组成部分，

而不是仅仅将其当作一个边缘性的合规问题来处理。 

  

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/30/contents
https://stopthetraffik.org/what-we-do/the-stop-app/
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3．长期气候压力如何影响内河航运供应链的韧性？ 

 

数十年来，内河航运一直被视为货物运输中最高效且

最具环保优势的方式之一。通过莱茵河、多瑙河、密

西西比河、长江以及巴拿马水道运输货物的驳船，能

够以远低于公路运输的碳排放和经济成本承运大量

货物，帮助企业同时实现经济效益和可持续发展目标。 

 

然而，一项日趋严峻的挑战已然显现：如果水本身成

为限制因素，会发生什么？ 

 

频发的干旱问题 

 

近年来，反复发生的干旱导致全球许多主要内河航道的水位下降，其后果也越来越常见：船舶

装载受限、航道瓶颈增加、运输可靠性下降、搁浅事故频发以及运输成本上升。当可通航水深

低于关键阈值时，这些问题往往接踵而至。过去被视为偶发性干扰的情况，如今正逐渐演变为

一种经常性的运营现实。 

 

形势变化倒逼思维观念更新。干旱不应再仅仅被归为偶发环境事件，而应视作业务连续性风险。

它对供应链的破坏效力，与洪涝、飓风、网络攻击、劳动力短缺不相上下。 

 

对物流提供方、港口、码头及货主来说，问题已不再是干旱是否会影响内河运输系统，而是企

业对于日益频繁出现的低水位运营限制是否做好了充分准备。 

 

有限资源的分配 

 

欧洲近期的一个案例凸显了这一挑战的另一个新维度。在罗马尼亚，当局不得不在有限的水资

源分配上作出艰难决策，在保障多瑙河航运需求与关键基础设施需求（包括能源生产）之间寻

求平衡。 

 

此类情况绝非个例。随着气候压力持续加剧，各国政府可能越来越需要在饮用水供应、农业、

能源生产和交通运输等不同领域之间确定水资源使用的优先级。很少有人会反对保障数百万人

基本生活服务的重要性，但这些决策也揭示了供应链面临的一项重要现实：内河航道的使用权

可能受到完全超出运输经营者控制范围之外因素的影响。 

 

上述案例展现了一类受关注度相对较少的气候相关风险。虽然大众讨论更多集中于洪水或风暴

等实体性损害，但企业同样需要考虑当水资源稀缺时，由资源分配决策所带来的影响。依赖内

河航运的企业可能不仅受到环境条件变化的冲击，还会受到更广泛社会资源配置优先级的影响。 

 

https://www.ttclub.com/news-and-resources/news/article/tt-talk-how-is-chronic-climate-stress-affecting-the-resilience-of-inland-waterway-supply-chains/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=tttalk&dm_i=2RU,9AS9K,7QQTK,132YJ7,1,0,0,0
https://www.ttclub.com/news-and-resources/news/article/tt-talk-enhancing-cargo-protection-and-risk-mitigation-in-inland-navigation/
https://www.ttclub.com/loss-prevention/esg-toolkit/esg-articles/how-to-combat-modern-slavery/
https://www.ttclub.com/products-and-services/logistics-operators/
https://www.ttclub.com/products-and-services/ports-and-terminals-cover/
https://www.ttclub.com/news-and-resources/news/article/tt-club-highlights-weather-related-risk/
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对供应链的广泛影响 

 

其影响远不止低水位条件下航行的个别船舶。 

 

长期以来，河流通常被认为是天然具有韧性的运输通道。然而，多瑙河和莱茵河等航道近年来

的经历表明，它们应被视为易受气候影响的基础设施资产。 

 

吃水深度减少会限制船舶载货能力并提高运营成本；航运瓶颈会在相互关联的运输网络中引发

连锁延误；港口吞吐量可能大幅波动；仓储业务可能面临库存失衡问题；当货物被迫转移至其

他运输方式时，铁路和公路运输服务商则可能遭遇需求激增。 

 

最终形成的是一系列连锁性干扰，其影响范围远远超出河道本身。 

 

是否需要重塑供应链？ 

 

这一问题之所以尤为突出，是因为近年来许多运输战略都在鼓励向内河航运转移，以支持整体

脱碳目标。内河航运的环保优势依然十分明显。然而，可持续运输不仅要低碳，更必须具备韧

性。 

 

因此，目标并非放弃内河航运，而是确保企业充分了解并有效管理与之相关的风险。在供应链

规划过程中，除了减碳目标之外，还必须纳入气候韧性因素。 

 

一个长期性的挑战 

 

近期干旱事件带来的最重要启示或许是：它们已经不再是例外。 

 

许多韧性管理策略仍然主要聚焦于突发性冲击。飓风、洪水、地震以及重大事故之所以受到高

度关注，是因为它们发生迅速、破坏明显。然而，缓慢累积的气候压力最终可能更难管理。 

 

长期干旱、持续热浪、降水模式变化以及水资源可用性下降等现象往往逐渐形成。虽然企业有

更多时间观察这些变化，但由于传统规划假设未能及时调整，企业往往难以及时作出响应。 

 

真正的挑战并非一次戏剧性的重大失败，而是运营条件在数月甚至数年间持续恶化。 

 

这要求企业采取不同的韧性规划方式。企业不应只为极端事件做准备，还需要评估在持续受限

条件下业务将如何运作。例如：如果河流水位连续多个航运季低于历史平均水平，将会怎样？ 

如果船舶载运能力持续受到限制，会产生什么影响？企业能够多快启动替代运输方案？ 
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邮轮行业应对低水位事件的做法提供了一个有趣的参考。近年来，邮轮运营商通过调换船舶、

调整航线以及采取替代运输安排等方式不断适应变化。运供应链未来也可能需要展现类似程度

的灵活性。 

 

最具韧性的企业将是那些提前了解自身依赖关系、识别替代运输选项，并在中断发生前就建立

应急预案的企业。 

 

“近期干旱事件带来的最重要启示或许是：它们已经不再是例外” 

 

依托气候信息开展决策 

 

归根结底，行业可能需要逐步摆脱主要依赖历史经验进行规划的模式，转向基于气候信息决策

的新模式。 

 

目前，实时河流水位监测、干旱预测、遥感技术、预测分析以及先进建模工具正变得越来越普

及。结合运营经验，该类技术手段可支撑企业在货载规划、航线遴选、船队调度及应急预案方

面做出更合理的决策。 

 

气候情报正在迅速成为供应链能力建设的重要组成部分，而不再仅仅是一项环境管理职能。 

 

总结 

 

内河航运未来仍将在全球物流体系和脱碳战略中发挥关键作用。然而，近期的干旱事件提醒我

们：供应链韧性绝不能被视为理所当然。 

 

随着全球气候模式持续变化，最成功的企业不仅仅是选择以运输方式排放量最低的企业，更是

那些能够在可持续发展目标与气候相关运营风险之间取得平衡的企业。它们将通过建立足够的

灵活性和韧性，应对一个全新的未来：在这个未来中，水资源本身可能会成为供应链最关键的

限制因素之一。 
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结束语 

 

我们真诚地希望上述内容对您的风险管理有所帮助。如果您想了解更多信息，或有任何意见，

请给我们发电子邮件。我们期待着您的回音。 

 

Michael S. Yarwood 

风险管理总监 

TT Club 

 

TT Talk 是 TT Club 不定期出版的免费电子通讯文件，原稿由 TT Club 伦敦发放，其地址是英国

伦敦芬彻奇街 90 号，邮编 EC3M 4ST。（90 Fenchurch Street, London, EC3M 4ST, United Kingdom） 

 

您也可以登陆我们的网址阅读本通讯和过去所有的通讯文件，网址是： 

TT Talk September 2026: Valuable and volatile cargoes, vulnerable people and climate-stressed supply chains 

 

我们在此声明，TT Talk 中的全部内容仅供参考，不能代替专业的法律意见。我们已采取谨慎措

施，尽量确保此份电子通讯的材料内容的精确性与完整性。但是，编者、文章材料的撰写者及

其他相关工作人员，以及 TT Club 协会本身，对于任何依赖 TT Talk 信息内容所造成的灭失与损

害将不承担法律责任。 

https://ttclubnews.com/cr/AQiKHBCYrbkHGO-766MHMOyI_EJcWgXQzs4y3gYSHSX7pp1hME3brr_07UTr2MrbeX7cQw

